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株式会社 千葉興業銀行（頭取 青柳 俊一）は、地域の活力ある取組みを紹介するミニ情報紙「こ

うゆう かわら版（以下、本紙）」を創刊しましたのでお知らせいたします。 

本紙は、取組みを行っている事業者等へのインタビューを中心に構成し、まだ多くの方に知ら

れていない珍しい取組みなどをご紹介してまいります。 

 

創刊号となる今回は、匝瑳市の飯倉駅近くで行われている「匝瑳市版生涯活躍のまち形成事業（以

下、同事業）」を取り上げています。事業推進の中心人物である社会福祉法人九十九里ホーム・井上

理事長と、その事業をサポートした株式会社ローカルファースト研究所・関所長に、当行役員がお

話を聞かせていただきました。 

当行も金融支援のみでなく、協議会の運営および協議会委員として参加させていただいた事業と

なりますが、本紙インタビューでは、この事業を始めるに至った経緯や必要性について、大変興味

深いお話を掲載しております。是非ご一読ください。 

 

当行は、これからも地域経済の発展ならびに地方創生に寄与する「コンサルティング・バンク」

の確立実現を目指し、さまざまな取組みを行ってまいります。 

以 上 

 

 

活力ある地域の取組みを紹介する「こうゆう かわら版」創刊!! 
～ 創刊号は「匝瑳市版 生涯活躍のまち形成事業」を紹介します ～ 

 



〈
創
刊
号
〉

▶

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

～
飯
倉
駅
前
か
ら
匝
瑳
市
全
体
に
元
気
を
届
け
た
い
～

匝
瑳
市
版  

生
涯
活
躍
の
ま
ち
形
成
事
業

　平素より千葉興業銀行をお引き立て賜り、まことにありがとうございます。
 「こうゆう　Ｎｏ.70」で触れさせていただきましたが、これまでの情報提供紙「こ
うゆう」は、私どものミニディスクロージャー誌と統合し、リニューアル版第１弾
が2018年６月に発行されました。
　そんな中、これまでの「こうゆう」でご好評いただいておりました、私どものお
取引先へのインタビューコーナーを中心としたミニ情報紙を発行する運びとなり、
このたび「こうゆう　かわら版」創刊号が完成いたしました。
　最後までご拝読いただければ幸いです。

　
Ｊ
Ｒ
飯
倉
駅
の
西
側
で「
匝
瑳
市
版　
生
涯
活
躍
の
ま
ち
形
成
事
業
」

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
当
行
八
日
市
場
支
店
の
お
取
引
先
で
あ
る
社

会
福
祉
法
人
九
十
九
里
ホ
ー
ム
様
が
中
心
と
な
っ
て
進
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
本
紙
で
取
り
上
げ
さ
せ
て
い
た
だ
く
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
も
触
れ
ら
れ
て
お
り
ま
す
が
、
本
事
業
は
あ
ら
ゆ
る
世

代
を
対
象
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
が一角
に
そ
ろ
う
こ
と
が
全
国
的
に
め
ず
ら

し
く
、
そ
の
運
営
を
医
療
・
福
祉
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
九
十
九
里

ホ
ー
ム
様
が
担
っ
て
い
く
こ
と
が
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら
れ
、
当
行
も
様
々

な
面
で
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
事
業
を
手
が
け
る
に
あ
た
っ
て
開
催
さ
れ
た「
飯
倉
駅
前
地
区
ま
ち
づ

く
り
協
議
会
」で
は
、
地
方
創
生
に
知
見
の
あ
る
株
式
会
社
ロ
ー
カ
ル
フ

ァ
ー
ス
ト
研
究
所
の
関
所
長
を
ご
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
当
行
も
事
務

局
と
し
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
地
元
の
方
々
等
と
の
協
議

が
進
め
ら
れ
た
結
果
、
多
面
的
な
ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
た「
匝
瑳
市
版

生
涯
活
躍
の
ま
ち
」の
事
業
計
画
が
完
成
、
承
認
さ
れ
、
現
時
点
で
は

認
定
こ
ど
も
園
が
開
園
し
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
今
年
度
は
特
別
養

護
老
人
ホ
ー
ム
の
完
成
も
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、
社
会
福
祉
法
人
九
十
九
里
ホ
ー
ム
の
井
上
理
事
長
と
、
株

式
会
社
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
研
究
所
の
関
所
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

か
わ
ら
版

～こうゆう　かわら版　発行にあたって～

ミニディスクロージャー誌「こうゆう2018」

　
中
高
年
齢
者
に
健
康
な
う
ち
か
ら
移
住
し
て
き
て
も
ら
い
、
必
要
に
な
っ

た
ら
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
ま
で
受
け
ら
れ
る
な
ど
、
人
生
の
最
後
ま
で
を

過
ご
す
こ
と
の
で
き
る
生
活
共
同
体
を
指
し
ま
す
。
地
方
創
生
の
観
点
か
ら

も
日
本
政
府
が
推
進
意
向
を
示
し
て
お
り
、
事
業
支
援
の
た
め
の
交
付
金
交

付
や
、希
望
者
の
移
住
を
後
押
し
す
る
制
度
の
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

４月に開園した「あかしあこども園」

協議会の様子

「
生
涯
活
躍
の
ま
ち
」と
は
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―
―
本
事
業
を
九
十
九
里
ホ
ー
ム
様
が
取
り
組
む
こ
と
に

な
っ
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

井
上
氏
　
私
ど
も
九
十
九
里
ホ
ー
ム
は
、
１
９
３
５
年
か

ら
地
元
で
運
営
を
続
け
て
お
り
ま
す
。
当
初
は
結
核
回
復

期
に
あ
る
方
々
の
保
養
所
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
た
め
、

忌
み
嫌
わ
れ
る
存
在
と
し
て
み
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、「
こ
の
地
域
に
必
要
な
こ
と
は
何
か
」、「
周
り

の
人
々
は
何
を
す
れ
ば
喜
ん
で
く
れ
る
の
か
」
を
モ
ッ
ト

ー
に
運
営
を
続
け
、
地
域
と
の
融
合
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
事
業
が
生
ま
れ
た
き
っ
か
け
は
、
飯
倉
駅
近
く
に
あ

っ
た
大
型
ス
ー
パ
ー
の
撤
退
で
す
。
撤
退
後
も
建
物
だ
け

が
残
り
続
け
、
匝
瑳
市
の
入
り
口
に
位
置
す
る
土
地
と
し
て
、

あ
ま
り
そ
ぐ
わ
な
い
状
態
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
地
元
と

し
て
も
「
何
と
か
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
」
と
な
り
、
私

ど
も
の
と
こ
ろ
へ
相
談
に
き
た
こ
と
が
事
業
の
始
ま
り
で
す
。

―
―
「
生
涯
活
躍
の
ま
ち
」は
高
齢
者
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
す
が
、
こ
ど
も
園
の
開
園
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
ね
。

井
上
氏
　
匝
瑳
市
か
ら
相
談
を
い
た
だ
い
た
際
に
は
、
漠

然
と
高
齢
者
向
け
施
設
の
建
設
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
中
、
幼
稚
園
を
経
営
し
て
い
る
知
り
合
い
が
、
事
業
を

た
た
ま
ざ
る
を
得
な
い
状
態
に
あ
り
な
が
ら
、
な
か
な
か
円

満
な
形
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
に
悩
ん
で
い

ま
し
た
。
調
べ
て
み
る
と
、
私
ど
も
社
会
福
祉
法
人
で
も「
認

定
こ
ど
も
園
」と
い
う
形
態
で
あ
れ
ば
運
営
が
可
能
と
い
う

こ
と
が
わ
か
り
、「
地
域
に
と
っ
て
大
切
な
子
供
の
場
所
を

な
く
し
て
は
な
ら
な
い
」と
の
思
い
か
ら
、
事
業
を
引
き
継

ぐ
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
本
事
業
を
高
齢
者
向
け
だ

け
で
な
く
、
子
供
か
ら
高
齢
者
ま
で
の
幅
広
い
世
代
を
対

象
に
す
る
こ
と
と
し
、
健
康
な
う
ち
に
移
住
し
て
き
て
も
ら

う「
生
涯
活
躍
の
ま
ち
」と
し
て
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て

い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

関
氏
　
こ
の
事
業
で
は
、
既
に
開
園
し
た
こ
ど
も
園
に
始

ま
り
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
サ
ー
ビ
ス
付
高
齢
者
向

け
住
宅
の
建
設
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、
一
画
の
土
地
に
こ

地
域
に
浸
透
し
、
相
談
を
受
け
る
立
場
に

な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
に

社
会
福
祉
法
人　
九
十
九
里
ホ
ー
ム　
理
事
長

井
上 

峰
夫
氏

株
式
会
社　
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
研
究
所　
所
長（
代
表
取
締
役
）

関
　
幸
子
氏

聞
き
手

梅
田 

仁
司

常
務
取
締
役

千
葉
興
業
銀
行

池
田 

成
樹

常
務
執
行
役
員

～
関
氏
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
～

株
式
会
社
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
研
究
所
代
表
取
締
役

東
洋
大
学
客
員
教
授

　
１
９
８
０
年
か
ら
三
鷹
市
、
財
団
法
人
ま
ち
み
ら
い
千
代
田
で
約
30
年
間
の
地
方

行
政
に
携
わ
る
。
そ
の
間
に
株
式
会
社
ま
ち
づ
く
り
三
鷹
、
秋
葉
原
タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
株
式
会
社
等
の
Ｔ
Ｍ
Ｏ
を
設
立
し
、エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
事
業
を
推
進
。

　
２
０
０
９
年
か
ら
現
職
。
地
方
創
生
や
Ｐ
Ｐ
Ｐ
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
事
業
に
つ
い
て
、
自

治
体
と
連
携
し
て
具
体
的
な
事
業
立
案
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
。
現
在
、
内
閣
府

の
自
治
体
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
評
価
・
調
査
検
討
会
、
総
務
省
地
域
Ｉ
ｏ
Ｔ
実
装
推
進
事

業
評
価
会
の
委
員
等
、
政
府
委
員
に
就
任
。



れ
だ
け
多
様
な
施
設
が
あ
る
の
は
、
全
国
で
も
珍
し
い
こ

と
な
ん
で
す
。
こ
れ
ら
の
施
設
が
揃
う
事
に
加
え
、
運
営

す
る
九
十
九
里
ホ
ー
ム
さ
ん
に
は
歴
史
が
あ
り
、
病
院
、

高
齢
者
向
け
施
設
、
障
が
い
者
向
け
施
設
な
ど
を
手
が
け

て
い
る
の
で
、
水
準
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
ま
す
。

「
こ
こ
な
ら
安
心
し
て
移
り
住
め
ま
す
よ
」
と
、
興
味
の
あ

る
方
に
は
よ
く
お
薦
め
し
て
い
ま
す
。

―
―
本
事
業
が
軌
道
に
乗
る
た
め
に
鍵
と
な
る
こ
と
は
何

で
す
か
。

関
氏
　
日
本
の
人
口
構
造
か
ら
見
て
、
高
齢
化
は
実
は
都

市
部
の
問
題
で
す
。
地
方
は
既
に
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、

今
後
は
過
疎
化
が
問
題
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
地
方

で
は
既
に
あ
る
高
齢
者
向
け
の
施
設
が
余
っ
て
い
く
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、
都
市
部
で
は
高
齢
化
が
す

ご
い
勢
い
で
進
ん
で
い
く
の
で
、
こ
の
ま
ま
い
く
と
キ
ャ

パ
シ
テ
ィ
を
超
え
て
し
ま
い
ま
す
。
従
っ
て
、
都
市
部
と

地
方
が
連
携
し
、
高
齢
者
が
安
心
し
て
最
後
ま
で
暮
ら
せ

る
よ
う
に
移
住
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
し
か
し
、
実
態
が
こ
の
様
な
状
態
で
あ
っ
て
も
、
都
市

部
の
自
治
体
が
積
極
的
に
移
住
を
薦
め
る
こ
と
は
、
住
民

を
放
り
出
す
こ
と
と
も
と
ら
れ
か
ね
な
い
た
め
、
な
か
な

か
表
向
き
に
政
策
と
し
て
打
ち
出
せ
な
い
こ
と
が
困
難
で

あ
る
こ
と
が
、
東
京
都
の
幾
つ
か
の
自
治
体
へ
の
視
察
を

通
じ
て
わ
か
り
ま
し
た
。
一
方
、都
市
部
の
介
護
現
場
で
は
、

こ
の
ま
ま
で
は
ケ
ア
し
き
れ
な
く
な
る
と
い
う
危
機
感
が

強
く
、
興
味
の
あ
る
方
に
は
本
事
業
の
よ
う
な
「
生
涯
活

躍
の
ま
ち
」
へ
の
移
住
を
説
明
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
も

わ
か
り
ま
し
た
。
現
状
で
は
、
個
々
の
介
護
現
場
と
の
連

携
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

井
上
氏
　
私
は
今
後
、
認
知
症
患
者
が
増
加
す
る
こ
と
を

心
配
し
て
い
ま
す
。
認
知
症
患
者
は
身
体
的
に
は
元
気
な

方
が
多
く
い
る
の
で
、
歩
き
回
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
ケ
ア
が
行
き
届
か
な
い
状
況
で
は

大
変
な
事
故
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
の
点
か
ら
も

都
市
部
か
ら
地
方
に
移
住
し
て
き
て
も
ら
い
、
手
厚
い
ケ

ア
を
受
け
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

関
氏
　
県
内
に
も
幾
つ
か
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、
千

葉
県
で
も
船
橋
市
や
柏
市
な
ど
で
は
、
こ
れ
ま
で
お
話
し

た
都
市
部
の
条
件
に
当
て
は
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
都
内

や
他
県
か
ら
移
住
し
て
も
ら
う
よ
り
も
同
じ
県
で
あ
る
分
、

匝
瑳
市
へ
の
移
住
に
対
す
る
抵
抗
感
は
少
な
い
と
考
え
ら

れ
る
の
で
、
県
北
西
部
に
住
む
方
々
に
積
極
的
に
情
報
を

お
知
ら
せ
す
る
の
も
有
効
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
今
回
の
事
業
で
は
計
画
段
階
か
ら
当
行
も
参
加
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
当
行
や
金
融
機
関
へ
の
要
望
は
あ

り
ま
す
か
。

関
氏
　
ま
ず
は
情
報
を
発
信
す
る
主
体
に
な
っ
て
い
た
だ

く
こ
と
で
す
。「
生
涯
活
躍
の
ま
ち
」
構
想
は
、
ま
だ
ま
だ

認
知
度
が
な
く
、
都
市
部
の
事
例
で
も
お
話
し
た
と
お
り
、

「
放
り
出
す
」
と
い
っ
た
あ
ま
り
良
く
な
い
イ
メ
ー
ジ
を
抱

か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
正
し
い
情
報
を
伝
え
る
必
要

が
あ
る
の
で
す
が
、
我
々
当
事
者
が
お
話
し
す
る
の
と
、

金
融
機
関
な
ど
が
第
３
者
と
し
て
客
観
的
な
立
場
か
ら
話

す
の
と
で
は
、
伝
わ
り
方
が
違
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、

今
回
の
よ
う
に
金
融
機
関
か
ら
情
報
を
発
信
し
て
い
た
だ

く
こ
と
は
ぜ
ひ
お
願
い
し
た
い
で
す
。

　
ま
た
、
医
療
・
福
祉
業
界
で
い
え
ば
、
労
働
力
の
問
題

が
深
刻
で
す
。
国
内
の
人
口
動
態
か
ら
す
る
と
、
外
国
人

に
よ
る
ヘ
ル
プ
が
避
け
ら
れ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う

な
る
と
、
外
国
人
の
受
け
入
れ
方
や
高
齢
者
と
の
接
し
方

な
ど
、
解
決
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
課
題
が
生
ま
れ
て
き

ま
す
が
、
こ
れ
ら
は
１
企
業
や
匝
瑳
市
だ
け
で
の
解
決
は

難
し
い
で
し
ょ
う
。

 

〝
オ
ー
ル
千
葉
”
で
臨
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
ち

ば
興
銀
さ
ん
に
も
積
極
的
に
加
わ
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

井
上
氏
　
我
々
と
し
て
も
、
現
在
は
外
国
人
労
働
者
の
受

入
れ
を
す
る
こ
と
な
く
、
経
営
が
で
き
て
い
ま
す
が
、
今

後
は
考
え
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
う
な
っ
た
場
合
、
海
外
と
の
パ
イ
プ
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

信
用
で
き
る
と
こ
ろ
を
紹
介
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
ま
た
、
受
け
入
れ
る
側
の
心
得
な
ど
を
学
ぶ
機

会
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。
外
国
人
労
働
者
を
受
け
入

れ
る
と
な
っ
た
場
合
、
送
り
出
す
側
に
も
気
持
ち
よ
く
出

し
て
も
ら
い
た
い
の
で
、
ち
ば
興
銀
さ
ん
に
は
様
々
な
面

で
仲
介
役
を
担
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

　
冒
頭
で
も
お
話
し
ま
し
た
が
、
我
々
は
地
域
に
何
が
必

要
な
の
か
を
常
に
考
え
て
き
ま
し
た
。「
周
り
の
人
が
困
っ

て
い
る
こ
と
こ
そ
、
人
の
役
に
立
つ
チ
ャ
ン
ス
な
ん
だ
」
と

い
う
思
い
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

移
住
に
は
都
市
部
と
の
連
携
が
重
要
だ
が
、

積
極
推
進
に
は
難
し
い
現
状
も

周
り
が
困
っ
て
い
る
こ
と
を「
役
に
立
つ

チ
ャ
ン
ス
」と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
大
切



 

「
ふ
る
さ
と
で
あ
る
千
葉
県
を
活
性
化
さ
せ
た
い
」、

「
千
葉
県
の
持
つ
資
源
を
フ
ル
活
用
し
た
い
」
と
い

う
思
い
か
ら
、
ち
ば
興
銀
で
は
Ｃ
Ｋ
Ｂ
地
方
創
生
融

資
「
ふ
る
活
」
の
取
扱
い
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
、
働
く
女
性
を
支
援
す
る
企
業
や
、
地
域

商
社
な
ど
の
お
客
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ
き
、
今
後
、

様
々
な
地
方
創
生
に
お
け
る
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

 

「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
」
な
ど
に
関
す
る
こ
と
を

通
じ
て
、
地
方
活
性
化
に
結
び
つ
く
事
業
で
あ
れ
ば
、

比
較
的
幅
広
い
事
業
が
対
象
と
な
り
ま
す
の
で
、
ご

興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

▶ CKB地方創生融資「ふる活」

女性活躍、働き方改革への寄与などが期待されます。

地元の第１次産業の活性化、高齢者・障がい者雇用の
創出などが期待されます。

働く女性を支援する企業による
サテライトオフィス開設

事例１

地域商社へのご融資事例2

　
私
募
債
を
発
行
さ
れ
る
お
客
さ
ま
か
ら
受
け
取
る

手
数
料
の
一
部
を
、
ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
関
す
る
物
品

や
イ
ベ
ン
ト
開
催
費
用
と
し
て
地
域
の
学
校
な
ど
に

寄
贈
す
る
仕
組
み
を
持
つ
の
が
「
ち
ば
興
銀
ス
ポ
ー

ツ
振
興
私
募
債
」
で
す
。
当
初
、
こ
の
商
品
は
当
行

65
周
年
を
記
念
し
、
お
取
扱
い
の
期
間
や
総
額
を
限

定
し
て
開
始
し
ま
し
た
が
、
地
元
企
業
の
皆
さ
ま
か

ら
の
声
に
お
応
え
し
、
こ
れ
ら
の
限
定
を
撤
廃
し
て

お
取
扱
い
し
て
お
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
実
際
に
寄
贈
が
行
わ
れ
た
様
子
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

▶ ちば興銀スポーツ振興私募債

Inf
orm
ati
on

 

当
行
で
は
、
お
客
さ
ま
へ
の

人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
を

強
化
す
る
た
め
、〝
人
材
”
に

関
し
て
強
み
を
持
つ
株
式
会
社

ア
ヴ
ァ
ン
テ
ィ
ス
タ
ッ
フ
、
株

式
会
社
日
本
人
材
機
構
、
株
式

会
社
フ
ォ
ー
バ
ル
の
３
社
と
提

携
し
、
銀
行
内
に
「
人
材
確
保

に
関
す
る
相
談
窓
口
」
を
設
置

い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
の
窓
口
で
は
人
材
確
保
に

関
す
る
提
案
の
ほ
か
、
後
継
者

候
補
と
な
り
得
る
経
営
幹
部
人

材
の
紹
介
や
、
多
様
な
価
値
観
、

経
験
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
外
国

人
材
の
活
用
な
ど
に
つ
い
て
も

対
応
さ
せ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

ご
要
望
の
あ
る
お
客
さ
ま
へ
の

ご
訪
問
も
行
っ
て
お
り
ま
す
の

で
、
ま
ず
は
営
業
店
の
担
当
者

に
お
声
か
け
く
だ
さ
い
。

人材確保に関する相談窓口を設置
ちば興銀に
ご相談ください

人材確保で
お悩みの方は…

ちば興銀は、様々な地方創生推進への取組みを応援する商品を取り揃えております。


